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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการประเมิน

ของครูท่ีมีตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูของสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํา นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 317 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการ 

สุมแบบแบงช้ันภูมิประกอบดวยครูของสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 175 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัยพบวา (1) การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน  ไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ    (2) ครูท่ีมีอายุ ระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาล การบริหาร ผูบริหารสถานศึกษา กลุ ม โ ร ง เรี ยนไร ขิ ง พัฒนา  สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study good governance principles based 

administration of school administrators in  Raikhing Phatthana School Group  under  Nakhonpathom 

Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare teachers’ evaluations on good governance 

principles based administration of school adminstrators in Raikhing Phatthana School Group under 

Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, classified by ages, education levels and work 

experiences. 
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 This research was a survey research.  The population included 317 teachers of   schools in 

Raikhing Phatthana School Group under Nakonpathom Primary Educational Service Area Office 2.  The 

sample was obtained via stratified random sampling technique, comprised of 175 teachers of schools in 

Raikhing Phatthana School Group under Nakonpathom Primary Educational Service Area Office 2.  The 

instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire.  The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, One-way ANOVA, and t-test.  

 The results of this research were found that: (1) good governance principles based administration 

of school administrators in Raikhing Phatthana School Group under Nakonpathom Primary Educational 

Service Area Office 2 in overall were at high level; and    (2) teachers with different ages, education levels 

and work experiences had no different evaluations on good governance principles based administration 

of school administrators in Raikhing Phatthana School Group under Nakonpathom Primary Educational 

Service Area Office 2 in overall. 

 

Keywords: Good Governance Principles, Administration, School Administrators, Raikhing Phatthana 

School Group, Nakonpathom Primary Educational Service Area Office 2 

 

 

บทนํา 

 สถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารงานของรัฐ และรัฐบาลท้ังในและตางประเทศโดยท่ัวไป

ในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปมากและเปลีย่นไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง ตอเน่ือง เพราะความกาวหนาดานการสื่อสาร

เทคโนโลยี การถายทอดขอมูลขาวสารสูประชาชนเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว และสภาพแวดลอมในยุคโลกาภิวัตนก็เปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็วเชนกัน ดังน้ัน การปรับเปลี่ยนบทบาทของสังคม โดยนําหลักบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (good 

governance) หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช จึงมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับประเทศไทย ซึ่งจะสงผลใหประชาชนโดยรวม 

และสังคมไทยขับเคลื่อนไปกับระบบการบริหารงานท่ีทําใหเกิดความแข็งแกรงเพียงพอท่ีจะแขงขันกับตางประเทศไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มันจะชวยใหประเทศชาติมีความสงบสุข และพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืนตอไปเพ่ือใชเปนกรอบในการ

พัฒนาศักยภาพของพลเมือง ใหมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมพึงประสงค ซึ่งสังคมจําเปนตองมีการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

เพ่ือเปนกลไกในการรักษา คุณภาพของพลเมืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีนไร

ขิงพัฒนา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาในระดบั

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ภายใตพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมือง ท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยยึดหลักปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) แตจากงานวิจัยของฉัตรมงคล สูงเนิน(2561 : 108) พบวาระดับปญหาปญหา

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด นครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 42 โดยภาพรวมมีปญหาการ ปญหาปฏิบัติงานอยูในระดับมาก คือหลักความ โปรงใส หลักนิติธรรม อยูใน

ระดับมาก หลักประสิทธิผล อยูในระดับมาก หลักประสิทธิภาพ อยูในระดับมากและหลักการตอบสนอง อยูในระดับมาก 

ดังน้ันผูวิจัยในฐานะท่ีรับราชการอยูในเขตกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐมเขต 2จึงมีขอสังเกตวาในพ้ืนท่ีน้ีมีปญหาเชนเดียวกับท่ีเกิดข้ึนท่ีนครสวรรคกับงานวิจัยของฉัตรมงคล สูงเนินหรือไม   
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การใช ้หล ักธรรมาภ ิบาลในการบร ิหารของผ ู ้บร ิหาร

สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพัฒนา สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มี

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 10 หลักการ  

1) หลักประสิทธิภาพ   

2) หลักประสิทธิผล   

3) หลักการตอบสนอง  

4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้  

5) หลักความเปิดเผยและโปร่งใส  

6) หลักนิติธรรม  

7) หลักความเสมอภาค  

8) หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ   

9) หลักการกระจายอำนาจ 

10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม  

ผูวิจัยสนใจศึกษาเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลเปนเครื่องมือใน การกํากับดูแลผูบริหารใหบรหิาการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ เปนการปกครอง การบริหารการ จัดการควบคุมดูแลกิจการตางๆ ใหเปนไปตามครรลองธรรม หลัก

ธรรมาภิบาลจึงมีความสําคัญ สําหรับผูบริหารในยุคปจจุบัน ผูวิจัยยังสนใจในการศึกษา การใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูท่ีมีตอการใช หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร สถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน เพ่ือท่ีจะนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยมาใชในการ พัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา สังคม และประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิง    

พัฒนา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูท่ีมีตอการใชหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร                    

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่องหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของ

งานวิจัย ดังน้ี 

   ตัวแปรอิสระ                                                   ตัวแปรตาม 

 

      

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1: กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุได้แก่ 

    - น้อยกว่า30 ปี 

    - 30-40 ปี 

    - มากกว่า40 ปี 

2. ระดับการศึกษา ได้แก่ 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว่าปริญญาตร ี

3. ประสบการณ์การทำงาน ได้แก่
  

    - น้อยกว่า 10 ปี 

    - 10 ปี ข้ึนไป 



338 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

วิธดํีาเนินการวิจัย 

        ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 มีสถานศึกษา จํานวน 11 โรงเรียน ซึ่งมีครูในสถานศึกษากลุมโรงเรยีนไรขิงพัฒนา ท่ีอยูในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จํานวน 317คน 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในสถานศึกษาท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 จํานวน 175 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครซี่และ มอรแกน (Krejcie 

& Morgan, 1970 : 607 - 610) และในการวิจัยครั้งน้ีใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ โดยกําหนดใหโรงเรียนเปนช้ัน

ภูมิแลวทําการสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละโรงเรียน 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย มีข้ันตอน ดังน้ี  

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนําผลการศึกษามาสราง 

ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ ภายใตคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ 

 2. การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได

สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน พิจารณาความสอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคการวิจัยดวยการหาคาดัชนี

ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม โดยผูเช่ียวชาญลงความ

คิดเห็นและใหคะแนน ดังน้ี 

  ใหคะแนน +1 หมายถึง  แนใจวาขอคําถามน้ันสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

  ใหคะแนน  0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามน้ันสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

  ใหคะแนน -1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามน้ันไมสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

ไดคา IOC เทากับ 0.67 – 1.00 

 3. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 

คน 

4. หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาโดยใชวิธีครอนบาค (Cronbach)  โดยใช

สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( α- coefficient) ไดความเช่ือมัน เทากับ 0.90 

 5. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยางตอไป 

  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ทําหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอใหออกหนังสือถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ท่ีเปนกลุม

ตัวอยางเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากแตละสถานศึกษา 

2. ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาโดยแจกแบบสอบถามจํานวน 175 ฉบับ 

ดวยตนเอง โดยไดรับกลับคืนจํานวน 175 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามและทําการตรวจสอบความสมบูรณ และความสอดคลองของคําตอบใน

แบบสอบถามทุกประเด็นและทุกฉบับ 

 4. นําขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองแลวนําไปวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตอไป 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา  มี 10 ดาน ดังน้ี 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบและ

สามารถตรวจสอบได 5) หลักความเปดเผยและโปรงใส  6)  หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีสวนรวม และการ

มุงเนนฉันทามติ 9) หลักการกระจายอํานาจ 10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม 

 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

ไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑ 

3. เปรียบเทียบการประเมินของครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เมื่อจําแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษาและประสบการณทํางาน วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) 

 

ผลการวิจัย 

(1) ตามวัตถุประสงคท่ี 1 ผลวิจัยดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม   (n=175) 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา �̅�𝑥 S.D. ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.45 0.49 มาก 

2. หลักประสิทธิผล 4.49 0.50 มาก 

3. หลักการตอบสนอง 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 4.45 0.50 มาก 

5. หลักความเปดเผยและโปรงใส 4.50 0.50 มาก 

6. หลักนิติธรรม 4.48 0.50 มาก 

7. หลักความเสมอภาค 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

8. หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติ 4.48 0.50 มาก 

9. หลักการกระจายอํานาจ 4.50 0.50 มาก 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม 4.50 0.50 มาก 

รวม 4.49 0.50 มาก 

 

จากตารางท่ี 1  พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
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(2) ตามวัตถุประสงคท่ี 2 ผลวิจัยดังตารางท่ี 2 – 4 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดาน

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

จากตารางท่ี 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไม

แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 จากตารางท่ี 4 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไม

แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

ไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามอายุ   (n=175)  

การใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

อายุ (ป)  

t 

 

p นอยกวา30 ป 30-40 ป มากกวา40 ป 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.52 0.50 4.53 0.50 4.58 0.49 -0.43 0.67 

2. หลักประสิทธิผล 4.48 0.50 4.45 0.5 4.46 0.50 -0.14 0.75 

3. หลักการตอบสนอง 4.59 0.49 4.48 0.50 4.51 0.50 0.10 0.65 

4.หลักภาระรับผิดชอบและ  

สามารถตรวจสอบได 

 

4.47 

 

0.50 

 

4.59 

 

0.50 

 

4.53 

 

0.50 -0.03 0.59 

5. หลักความเปดเผยและโปรงใส 4.50 0.49 4.72 0.45 4.47 0.49 0.02 0.53 

6. หลักนิติธรรม 4.47 0.50 4.59 0.50 4.53 0.50 -0.06 0.51 

7. หลักความเสมอภาค 4.55 0.50 4.51 0.50 4.72 0.46 -0.23 0.47 

8. หลักการมสีวนรวม 

และการมุงเนนฉันทามต ิ

 

4.48 

 

0.50 

 

4.62 

 

0.50 

 

4.55 

 

0.50 -0.27 0.45 

9. หลักการกระจายอํานาจ 4.64 0.50 4.57 0.50 4.51 0.50 -0.13 0.45 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม 4.52 0.50 4.53 0.50 4.58 0.49 -0.16 0.47 

รวม 4.52 0.50 4.55 0.50 4.54 0.50 -0.16 0.50 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา                         (n=175) 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีนไรขิงพัฒนา 

ระดับการศึกษา  

t 

 

p ปริญญาตร ี สูงกวาปรญิญาตร ี

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.54 0.50 4.52 0.50 0.37 0.71 

2. หลักประสิทธิผล 4.48 0.50 4.60 0.49 -2.27* 0.02 

3. หลักการตอบสนอง 4.47 0.44 4.54 0.50 -1.39 0.17 

4.หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 4.50 0.51 4.48 0.50 0.37 0.71 

5. หลักความเปดเผยและโปรงใส 4.56 0.49 4.53 0.49 0.57 0.57 

6. หลักนิติธรรม 4.45 0.50 4.50 0.50 -0.94 0.35 

7. หลักความเสมอภาค 4.49 0.50 4.47 0.50 0.37 0.71 

8. หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติ 4.55 0.50 4.51 0.50 0.75 0.45 

9. หลักการกระจายอํานาจ 4.46 0.51 4.52 0.50 -1.11 0.27 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม 4.54 0.50 4.49 0.50 0.94 0.35 

รวม 4.45 0.50 4.52 0.50 -0.13 0.43 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษานครปฐม เขต 2จําแนกตามประสบการณการทํางาน       (n=175)  

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีนไรขิงพัฒนา 

ประสบการณการทํางาน  

t 

 

p นอยกวา 10 ป 10 ปข้ึนไป 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.54 0.50 4.53 0.51 0.19 0.85 

2. หลักประสิทธิผล 4.51 0.50 4.53 0.51 -0.37 0.71 

3. หลักการตอบสนอง 4.5 0.50 4.47 0.41 0.56 0.57 

4.หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 4.5 0.50 4.8 0.50 -5.61* 0.00 

5. หลักความเปดเผยและโปรงใส 4.54 0.50 4.4 0.50 2.59* 0.01 

6. หลักนิติธรรม 4.52 0.50 4.73 0.45 -4.13* 0.00 

7. หลักความเสมอภาค 4.56 0.49 4.67 0.48 -2.12* 0.03 

8. หลักการมีสวนรวมและการ มุงเนนฉันทามติ 4.54 0.50 4.53 0.50 0.19 0.85 

9. หลักการกระจายอํานาจ 4.46 0.50 4.47 0.51 0.37 0.71 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม 4.54 0.50 4.53 0.51 1.32 0.19 

รวม 4.52 0.50 4.57 0.49 0.60 0.39 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.49 ซึ่งแตละดาน

สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1.1 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก สรุปไดดังน้ี 

1.1.1 ดานหลักประสิทธิผล พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีน

ไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ

มาก ผูบริหารมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิผล รวมถึงมีการสรางระบบติดตามผลเพ่ือการปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง 

 1.1.2 ดานหลักประสิทธิภาพ พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบวา การใชหลัก

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวน การ

ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยูในระดับมากท่ีสุดและการมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ืองอยูในระดับมากท่ีสุด โดยผูบริหารมีการกําหนดนโยบายและแนวทางในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัดและ

คุมคา รวมถึงมีการจัดการทรัพยากรเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร     

 1.1.3 ดานหลักการตอบสนอง พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมากท่ีสุดโดยผูบริหารสามารถตอบสนองความตองการของผูเก่ียวของทุกฝายไดอยางท่ัวถึงและเหมาะสม ท้ังใน

เรื่องการบริการ การจัดกิจกรรม และการสรางความเช่ือมั่นตอชุมชน  

 1.1.4 ดานหลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได พบวา การใชหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและ

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวน การรายงานผลสัมฤทธ์ิไดตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตอสาธารณชนอยูในระดับ

มากท่ีสุด และการสามารถรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานของสถานศึกษาไดทุกระยะตามกําหนดอยูในระดับมาก 

ผูบริหารมีการวางระบบการตรวจสอบท่ีโปรงใส สามารถติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานในแตละข้ันตอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 1.1.5 ดานหลักความเปดเผยและโปรงใส พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุก

ดานอยูในระดับมาก ยกเวน การเปดเผยใหชุมชนทราบ และเขาใจในระบบการบริหารงานตางๆของสถานศึกษาอยางท่ัวถึง

อยูในระดับมากท่ีสุด และการวางระบบในการเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกอยูในระดับมากมี่สุด โดยผูบริหารมีการ

เปดเผยขอมูลขาวสารท่ีสําคัญอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหบุคลากรและชุมชนไดรับทราบขอมูลตาง ๆ ไดอยางโปรงใสและ

ถูกตอง 

 1.1.6 ดานหลักนิติธรรมพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไร

ขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

ยกเวน การคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชนอยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารยึดถือกฎระเบียบ 

ขอบังคับในการดําเนินงานอยางเครงครัด มีการบริหารงานโดยยุติธรรม และสงเสริมใหบุคลากรมีความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานภายใตกรอบกฎหมาย 
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 1.1.7 ดานหลักความเสมอภาคพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวนการการสรางความเทาเทียมกันในการไดรับการบริการของบุคคลท่ีดอยโอกาสทางสังคมอยูใน

ระดับมาก ผูบริหารมีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ไมแบงแยกผูรับบริการตามเพศ อายุ เช้ือชาติ หรือสถานะทางสังคม 

 1.1.8 ดานหลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและ

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวน การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีรวมคิดวิเคราะห และมีสวนรวมในการตัดสินใจ

การดําเนินงานของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด และการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางสถานศึกษา 

บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียอยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจในกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ 

1.1.9 ดานหลักการกระจายอํานาจ พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุก

ดานอยูในระดับมาก ยกเวน การมีการกําหนดขอบเขตของภารกิจงานท่ีไดมอบอํานาจอยางชัดเจนอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

 1.1.10 ดานหลักคุณธรรมและจริยธรรมพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุก

ดานอยูในระดับมาก ยกเวน การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสุภาพ และมีไมตรีจิตอยูในระดับมากท่ีสุด การมีจิตสํานึกท่ีดีใน

การปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุด การปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

และการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีศีลธรรม คุณธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารมีความซื่อสตัยสุจริต ยึดมั่นในหลักจริยธรรม

ของวิชาชีพ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกครู บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา 

 1.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

1.2.1 ครูท่ีมีอายุตางกันในการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิง

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว  

 1.2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันในการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ยกเวนในหลักประสิทธิผล ซึ่งมีความแตกตางกัน 

 1.2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีในการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุก

ดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ยกเวน หลักการตอบสนอง และหลักความเสมอภาค มีความแตกตาง

กัน 
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อภิปรายผล 

วัตถุประสงคท่ี 1 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามอายุพบวาครูท่ีมีอายุตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2พบวา

ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

วัตถุประสงคท่ี 2 การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการ

ใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวนในหลักประสิทธิผลท่ีมีคาซึ่งมีความแตกตาง 

 วัตถุประสงคท่ี 3 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาครูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดาน ยกเวน หลักการตอบสนอง 

และหลักความเสมอภาคมีความแตกตาง 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 เพ่ือใหการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ และสามารถนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักมุงเนนฉันทามติ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหมี

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการสรางขอตกลง และมีการหาขอตกลง ขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชน

และเสียประโยชน 

  2) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม ผูบริหารควรมีความตระหนักและ

เห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน และสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารของสถานศึกษา     

3) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการกา

หนดกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตาง ๆท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือนํามาใชภายในสถานศึกษาและมีการกําหนด ปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตาง ๆ ของสถานศึกษาข้ึนอยางมีเหตุผล ถูกตอง ชัดเจน และทันสมัย 

  4) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการกระจายอํานาจผูบริหารควรมีการ 

มอบอํานาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจใหภาคประชาชนโดยมีอิสระตามสมควรและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการ

ดําเนินงานท่ีดีของสวนราชการ 

  5) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักความเสมอภาค ผูบริหารควรใหความสําคัญกับ

สุขภาพ สถานะของบุคคลและใหความสําคัญกับเศรษฐกิจ สังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาการฝกอบรม และอ่ืน ๆ 

  6) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบผูบริหารควรปฏิบัติงานท่ี

รับผิดชอบอยางเครงครัด มีความกระตือรือรน ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา และชุมชนเปนอยางดี 

  7) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักประสิทธิผล ผูบริหารควรมีการปฏิบัติราชการท่ี
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มีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐานอยางโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบไดและมีการเผยแพรขอมลูขาวสารท่ีมีความถูกตองตามสภาพจริง 

  8) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารควรบริหารงาน 

             9) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักประสิทธิภาพ ผูบริหารควรมีวิธีการบริหาร

จัดการท่ีสงผลใหสถานศึกษาประหยัดแรงงานและควรมีการกํากับดูแล การบริหารจัดการโดยใชเครื่องมือและเทคนิคท่ี

เหมาะสม 

           10) หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการตอบสนองผูบริหารจะตองสามารถสราง

ความเช่ือมัน และความไววางใจตอนักเรียน ผูปกครอง บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุม และ

สามารถวางแผนดําเนินงานภายในระยะเวลาท่ีกาหนดได 

 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรมีการศึกษาผลลัพธท่ีเกิดจากการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2) ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3) ควรมีการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารในระดับเขตพ้ืนท่ี หรือสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 
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